
Những điểm cần lưu ý khi 
đồng-sáng tạo các giải 
pháp dựa vào thiên nhiên

Chúng ta hiểu “đồng-sáng tạo” là gì?  
Nói đến “đồng-sáng tạo”, chúng tôi muốn nói đến 
một quá trình ra quyết định lặp đi lặp lại, trong đó 
huy động nhiều nhóm tác nhân khác nhau tham gia 
một cách cởi mở và phản biện, nhằm tận dụng sự đa 
dạng về chuyên môn và kinh nghiệm của họ để hỗ trợ 
cho việc thiết kế, triển khai và duy trì các giải pháp 
dựa vào thiên nhiên (NbS). Những nguyên tắc định 
hướng quan trọng nhất của đồng-sáng tạo bao gồm: 
sự tham gia của công chúng, hợp tác, tính bao quát 
và tính minh bạch.

Đồng-sáng tạo cần đạt được điều gì?
Thông qua đồng-sáng tạo, chúng tôi hướng đến việc 
phát triển các giải pháp dựa vào thiên nhiên (NbS) 
sao cho bền vững, phù hợp và có sự nhạy bén với bối 
cảnh văn hóa cũng như nhu cầu địa phương. Đồng-
sáng tạo nhằm xây dựng những giải pháp mang tính 
bao trùm xã hội và công bằng, đảm bảo lợi ích (hoặc 
gánh nặng) được phân bổ hợp lý, đồng thời thúc đẩy 
tinh thần làm chủ của người dân. Đồng-sáng tạo 
cũng tìm cách tối đa hóa giá trị của NbS thông qua 
thiết kế đa chức năng, để những lợi ích đồng thời đạt 
được có thể giải quyết các thách thức về xã hội, môi 
trường và kinh tế.

Những bước nào liên quan quá trình 
đồng-sáng tạo?
Quá trình đồng-sáng tạo, với mục tiêu thiết kế và 
triển khai các giải pháp dựa vào thiên nhiên (NbS), 
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bao gồm nhiều bước – từ xác định mục tiêu đồng-
sáng tạo NbS cho đến đồng- giám sát và bảo trì. Như 
minh họa, quá trình này diễn ra song song ở một 
mức độ nhất định với quy trình phê duyệt các NbS 
được đồng-sáng tạo. Để tạo thuận lợi cho việc phê 
duyệt, việc tham gia sớm của các cơ quan có thẩm 
quyền là yếu tố then chốt. Tốt nhất, các đại diện của 
những cơ quan này nên tham gia tích cực vào quá 
trình đồng-thiết kế. Tuy nhiên, nếu điều đó không 
khả thi, các cơ quan có thẩm quyền vẫn cần được 
thông tin và tham vấn trong suốt quá trình.

Những ai nên được tham gia?
Đồng-thiết kế chủ yếu là tạo sự tham gia của một 
loạt các tác nhân đa dạng. Những tác nhân này bao 
gồm, chẳng hạn, các nhà hoạch định chính sách – 
những người ra quyết định có ảnh hưởng trong bối 
cảnh pháp lý và quy định – có thể hỗ trợ quy trình phê 
duyệt, cung cấp nguồn tài trợ và tạo động lực tích 
cực thông qua việc đưa NbS vào chương trình nghị 
sự và diễn đàn thảo luận. Các lãnh đạo chính quyền 
tại địa phương có thể hỗ trợ việc triển khai NbS bằng 
cách thúc đẩy sự hợp tác và tạo ra tính cộng hưởng 
giữa các bên tham gia. Các chuyên gia từ những cơ 
quan chuyên ngành – bao gồm cả quy hoạch đô thị, 
kiến trúc cảnh quan và các tổ chức cộng đồng – 
đóng vai trò thiết yếu trong việc chuyển hóa các mục 
tiêu, nhu cầu, ưu tiên và đòi hỏi về NbS thành các 
thiết kế NbS hiệu quả, phù hợp với quy định địa 
phương, dựa trên kinh nghiệm và chuyên môn của 
họ.

Xác định 
mục tiêu

Thu hút các bên 
liên quan

Đồng-triển khaiPhê duyệt cuối cùng Đồng-đánh giá Đồng-giám sát và bảo trì

Chọn địa điểm 
trọng tâm

Đồng-sáng tạo ý 
tưởng và thiết kế

Đánh giá và phê duyệt

Chuẩn bị hồ sơ để phê 
duyệt

Hình dung và lập bản vẽ
quy hoạch chi tiết

Đánh giá điều kiện và thách 
thức tại địa phương

Thông tin, tham vấn và huy động cơ quan chức năng

Các bước trong đồng-sáng tạo. Tổng quan về quy trình đồng-sáng tạo các giải pháp dựa vào thiên nhiên (NbS) với các bước 
(lặp lại) khác nhau.

Xác định các bên liên quan và 
cơ quan có thẩm quyền

Lập kế hoạch quá trình và 
không gian đồng-sáng tạo
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Giáo dục và giới 
học thuật
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Liên hệ với các đối tác địa phương của chúng tôi

Vui lòng liên hệ với nhóm qua email 
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về bản thông tin này và dự án 
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Các bên liên quan từ giáo dục và giới học thuật có 
thể hỗ trợ việc hình thành ý tưởng NbS và đổi mới 
sáng tạo tại địa phương thông qua việc chia sẻ 
phương pháp và (đặc biệt) là tri thức khoa học. Họ 
cũng có thể đồng hành trong việc đặt vấn đề vào bối 
cảnh cũng như trong công tác duy trì, đặc biệt là 
giám sát và đánh giá. Xã hội dân sự, người dân và các 
tập thể công dân giữ vai trò then chốt trong việc đưa 
những góc nhìn, thách thức, vấn đề, nhu cầu và ưu 
tiên của địa phương vào quá trình đồng-thiết kế. Với 
tư cách là những người dùng cuối cùng tiềm năng và 
là đối tượng thụ hưởng NbS, chính họ là những tác 
nhân lên tiếng nhằm đảm bảo nhu cầu và mối quan 
tâm của cộng đồng được đáp ứng, qua đó thúc đẩy 
sự chấp nhận NbS. Cuối cùng, các       doanh nghiệp 
có thể đóng góp vào việc xác định thách thức và nhu 
cầu ở cấp địa phương, hỗ trợ hình thành ý tưởng NbS 
thông qua kỹ năng và mạng lưới của họ, cũng như hỗ 
trợ đồng-sáng tạo và triển khai thông qua các đóng 
góp về hậu cần hoặc tài chính. Trong khi đó, truyền 
thông có thể góp phần thúc đẩy quá trình đồng-thiết 
kế và hỗ trợ nó bằng cách nâng cao nhận thức của 
cộng đồng.
Trong bối cảnh địa phương, các nhóm tác nhân này 
có thể được huy động từ Ủy ban Nhân dân cấp tỉnh, 
thành phố, xã hoặc phường. Uỷ ban nhân dân 
phường là tác nhân then chốt trong quản lý mảng 
xanh đô thị, với Phòng Kinh tế, Hạ tầng và Đô thị đóng 
vai trò trung tâm trong việc tham mưu về xây dựng và 
quy hoạch đô thị, đồng thời giám sát quy hoạch sử 
dụng đất, quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường. 
Bên cạnh UBND, các cơ quan chuyên môn cũng là 
một nhóm bên liên quan quan trọng khác, bao gồm, 
chẳng hạn, Sở Xây dựng, Công ty Cổ phần Môi 
trường và Công trình Đô thị Huế, Trung tâm Cây xanh 
– những đơn vị trực tiếp tham gia vào việc triển khai 
quy hoạch không gian xanh đô thị và chịu trách 
nhiệm quản lý, duy trì mảng xanh đô thị. Ngoài ra, 
Trung tâm Bảo tồn Di tích Cố đô Huế cũng góp phần 
bảo đảm rằng phát triển đô thị được hài hòa với cảnh 
quan văn hóa và tự nhiên của thành phố. Đại học 
Huế và các Viện Nghiên cứu đóng tại Huế là các cơ 
sở học thuật quan trọng.

Những điểm chính cần lưu ý
Dưới đây là những điểm chính cần lưu ý dưới dạng 
“nên làm” và “không nên làm”, cần được tính đến 
trong quá trình triển khai đồng-thiết kế.

• Thu hút nhiều nhóm bên liên quan để mời gọi sự 
đa dạng về góc nhìn. Huy động các bên liên quan 
chủ chốt trong cộng đồng ngay từ đầu của quá 
trình đồng-thiết kế. 

• Tạo ra sự hiểu biết chung về dự án, các mục tiêu 
của nó, về NbS, cũng như về những thách thức, 
yêu cầu và nhu cầu cần được giải quyết.

• Thúc đẩy đồng-sáng tạo như một quá trình học 
thông qua thực hành.

• Quản lý kỳ vọng và xây dựng niềm tin giữa các 
bên liên quan cũng như đối với thông tin, dữ liệu 
và toàn bộ quá trình đồng-sáng tạo.

• Xây dựng năng lực và tạo dựng quan hệ đối tác 
để phá vỡ các rào cản thể chế. 

• Tôn trọng bối cảnh địa phương, lắng nghe phản 
hồi, minh bạch và cởi mở về những sai sót. 

• Hiểu rõ và điều chỉnh cách truyền thông phù hợp 
với từng nhóm đối tượng mục tiêu.

• Cân nhắc đến những thay đổi trong thái độ và 
quan điểm. 

• Đừng cho rằng NbS được tất cả các bên liên 
quan coi là hấp dẫn hay đáng mong muốn.

• Đừng bỏ qua sự tham gia của cộng đồng, và 
đừng dừng lại ở mức huy động mang tính hình 
thức.

Nhóm các bên liên quan. Việc đồng-thiết kế các giải pháp 
dựa vào thiên nhiên (NbS) cần xem xét quan điểm của nhiều 
nhóm các bên liên quan khác nhau.

Truyền thông

Doanh nghiệp

Các lãnh đạo chính 
quyền tại địa phương

Các nhóm 
thực hành

Các nhà hoạch định 
chính sách

Người dân và các 
tập thể công dân

Các nhóm 
cộng đồng


